PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedoeleinden

Jaarrekening 2018

Stichting Thomas More Hogeschool
te Rotterdam

Vestigingsadres: Stationssingel 80
3033 HJ Rotterdam
KvK-nummer: 59638273



PricewaterhouseCoopers
_@J Accountants N.V, Jaarrekening 2018
Uitsluitend voor 42664 / TMH

ch identificatiedoeleinden

INHOUDSOPGAVE

Pagina:
Jaarrekening:
Grondslagen voor waardering van activa, passiva en resultaatbepaling 4
Balans per 31 december 2018 13
Staat van baten en lasten 2018 15
Kasstroomoverzicht 2018 16
Toelichting op de te onderscheiden posten van de balans 17
Verantwoording Regeling OCW-subsidies (Model G) 25
Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 26
Toelichting op de te onderscheiden posten van de staat van baten en lasten 27
Verbonden partijen 35
Wet normering topinkomens 37
Gebeurtenissen na balansdatum 40
(Voorstel) bestemming van het resultaat 41
Ondertekening 42
Overige gegevens:
Statutaire regeling inzake bestemming resultaat 44
Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 45



PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V. Jaarrekening 2018
Uitsluitend voor 42664 / TMH

pwc identificatiedoeleinden

JAARREKENING



PricewaterhouseCoopers )
Accountants N.V, Jaﬂrril;:r;rg ::dl:
Uitsluitend voor /

pwc identificatiedoeleinden

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA, PASSIVA EN RESULTAATBEPALING

Vestigingsadres
De instelling is feitelijk gevestigd aan de Stationssingel 80, 3033 HI te Rotterdam en ingeschreven bij het handelsregister
onder nummer 59638273.

Algemeen

De grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn conform de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2
BW en de stellige uitspraken van de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving, die uitgegeven is door de Raad

voor de Jaarverslaggeving. Deze bepalingen zijn van toepassing op grond van de Regeling Jaarverslaggeving
Onderwijs. De jaarrekening is opgesteld in euro’s en op basis van continuietistveronderstelling van de stichting.

Activa en passiva (met uitzondering van het eigen vermogen) worden in het algemeen gewaardeerd tegen de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld, vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Voor zover noodzakelijk worden op de vorderingen voorzieningen getroffen voor verwachte oninbaarheid.

Activiteiten van de rechtspersoon

De stichting verzorgt als Thomas More Hogeschool de opleiding tot leerkracht in het basisonderwijs. Daarnaast verzorgt
de stichting enkele lectoraten (Samen Onderzoeken), een breed nascholingsaanbod (Samen Professionaliseren) en een
opleidingsschool (Samen Opleiden).

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen voor waardering van activa, passiva en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten
opzichte van voorgaand jaar. Er zijn geen stelsel- of schattingswijzigingen.

Voorwaarden OCW inzake verzelfstandiging Thomas More Hogeschool

Stichting Thomas More Hogeschool is op 31 december 2013 op grond van een splitsingsakte ontstaan als
gevolg van een wijziging van de bijlage bij de WHW. Tot 31 december 2013 maakte pabo Thomas More
onderdeel uit van Hogeschool Leiden.

De Directie Hoger Onderwijs van het ministerie van OCW heeft op 4 oktober 2013 een brief (kenmerk
540883) gestuurd aan de RVKO met daarin de volgende door het ministerie genoteerde afspraken rondom
de verzelfstandiging van Thomas More Hogeschool:

1. stichting Thomas More Hogeschool houdt initieel van de liquide middelen een risicobuffer aan van€ 1,0
en structureel € 0,6 miljoen. Indien wordt aangetoond dat de reguliere exploitatie kostendekkend verloopt,
laat de Inspectie van het Onderwijs deze extra eis vervallen en gelden de reguliere eisen ten aanzien van
de liquiditeit voor instellingen in het hoger onderwijs.

2. Op de door de RVKO verstrekte achtergestelde lening rust geen rente- en aflossingsverplichting.
Rentebetalingen en aflossingen met betrekking tot deze lening kunnen uitsluitend plaatsvinden indien
het bestuur van Thomas More Hogeschool! daartoe positief besluit en de hoogte van het eigen vermogen,
de liquiditeit en solvabiliteit van Stichting Thomas More Hogeschool blijven voldoen aan de daaraan
gestelde eisen. Rente en aflossing zal voor zover het uitstaande bedrag hoger is dan € 0,5 miljoen
vitsluitend worden betaald ten laste van het positieve private vermogen van Stichting Thomas More
Hogeschool. Het bedrag van € 0,5 miljoen is in 2016 vastgesteld op € 647.000.

- In de toelichting op de openingsbalans en bij de jaarverslagen van Stichting Thomas More Hogeschool
worden deze voorwaarden vermeld, alsmede de afspraken die met Sint Laurensfonds zijn gemaakt
over de garantiesubsidie van € 1,7 miljoen.

4. Bij de verzelfstandiging van Thomas More Hogeschool geldt initieel een personele unie voor de Raad

van Toezicht met de RVKO. Op basis van het rooster van aftreden wordt de Raden van Toezicht van
beide organisaties vervolgens voor ieder afzonderlijk op basis van eigen profielen samengesteld.
De RVKO en Stichting Thomas More Hogeschool drageh zorg voor een onafhankelijke en kritische
Raad van Toezicht. De personele unie tussen de Colleges van Bestuur vervalt of blijft ten hoogste
gedeeltelijk aanwezig bij vervanging van één van de leden.

w

De RVKO heeft op 18 november 2013 deze afspraken bevestigd middels een brief (kenmerk 13.11.1418).
Ter verduidelijking van de afspraken is in deze brief tevens de concept beginbalans nader toegelicht en
is aangegeven op welke wijze de eventuele terugbetaling van de achtergestelde lening van de RVKO en
de garantiesubsidie van Sint Laurensfonds geconditioneerd zijn.
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Naar aanleiding van de brief van 18 november 2013 is discussie ontstaan met de Inspectie van het Onderwijs
over de exacte uitleg van de voorwaarden waaronder de achtergestelde lening van de RVKO zou kunnen
worden terugbetaald.

Stichting Thomas More Hogeschool is van mening dat terugbetaling van de achtergestelde lening mogelijk kan
zijn, indien aan de voorwaarden uit de brief van 4 oktober 2013 wordt voldaan en het private (eigen en vreemd)
vermogen daartoe toereikend is. Ten aanzien van dit laatste punt bestaat een verschil van mening met de
Inspectie van het Onderwijs. De Inspectie stelt dat Stichting Thomas More Hogeschool in de overeenkomst

met Hogeschool Leiden ten onrechte afstand heeft gedaan van het recht op Rijksbijdrage voor studenten en
graden in 2014 en voor graden in 2015. Stichting Thomas More Hogeschool stelt echter dat in de
overeenkomst de WHW is gevolgd en derhalve geen sprake kan zijn van het ten onrechte afstand doen van

een recht.

De Inspectie van het Onderwijs stelt om de hiervoor genoemde reden dat de achtergestelde lening van de
RVKO voor een groot deel dient te worden aangemerkt als publiek eigen vermogen in Stichting Thomas
More Hogeschool. De lening dient volgens deze stelling ter financiering van de exploitatie als gevolg van het
niet ontvangen van de Rijkshijdrage.

De Inspectie van het Onderwijs heeft op 10 februari 2015 in een brief (kenmerk 4498184) de nadere
voorwaarden opgenomen. De voornaamste boodschap is dat rente en aflossing op de financiering door de
RVKO niet uit publieke middelen kan worden betaald, behoudens een bedrag van € 0,5 miljoen. Daarboven is
rente en aflossing slechts mogelijk indien daartoe toekomstige positieve resultaten op private activiteiten
worden behaald of toekomstige inbreng van privaat vermogen plaatsvindt. Schending van deze voorwaarde
zal als onrechtmatige besteding worden beschouwd die vervolgens kan worden teruggevorderd door het
ministerie van OCW. Het bedrag van € 0,5 miljoen is in 2016 vastgesteld op € 647.000.

Hoewel de principiéle bezwaren van het Algemeen Bestuur en het College van Bestuur van Stichting

Thomas More Hogeschool tegen deze stellingname van de Inspectie van het Onderwijs blijven bestaan,

heeft het Algemeen Bestuur de jaarrekeningen vanaf 2014 opgesteld in overeenstemming met de voorwaarden
van de Inspectie van het Onderwijs en het ministerie van OCW. Het Algemeen Bestuur behoudt zich het recht
voor om de discussie over het verschil van inzicht met de Inspectie van het Onderwijs te vervolgen.

Consolidatie

Thomas More Hogeschool en de RVKO

Ten aanzien van consolidatie doet zich het vraagstuk voor of een geconsolideerde jaarrekening dient te
worden opgesteld voor de RVKO en Stichting Thomas More Hogeschool. Dit vraagstuk dient te worden
beoordeeld vanuit de ontstaansgeschiedenis van Stichting Thomas More Hogeschool, de aard van de
verbondenheid met de RVKO en de specifieke afspraken die gemaakt zijn met het ministerie van OCW
en zijn opgenomen in de brief van het ministerie van 4 oktober 2013.

Op basis van de relevante feiten wordt geconcludeerd dat de RVKO en Stichting Thomas More
Hogeschool geen geconsolideerde jaarrekening behoeven op te stellen. De argumenten hiervoor zijn:

1. Het ministerie van OCW is in haar voorwaarden duidelijk geweest over de governance structuur van de
RVKO en Thomas More Hogeschool. Het ministerie van OCW gaat ervan uit dat de RVKO en Stichting
Thomas More Hogeschool zorgdragen voor een onafhankelijke en kritische Raad van Toezicht
en dat de personele unie tussen de Colleges van Bestuur vervalt of ten hoogste 'gedeeltelijk' blijft
bij vervanging van een van de leden. Voor bestuurlijke besluitvorming is bij Stichting Thomas More
Hogeschool de stem van het lid van het College van Bestuur van doorslaggevend belang, waardoor reeds een
belangrijke onafhankelijkheid van de RVKO ontstaat.

2. Het gaat uiteindelijk om het getrouwe beeld van de jaarrekening. Gezien de omgang van de baten, het
eigen vermogen en het resultaat van Thomas More Hogeschool ten opzichte van de RVKO gaat het
niet om zeer significante bedragen. Met een adequate toelichting in de jaarverslaggeving waarbij de
RVKO en Thomas More Hogeschool als verbonden partijen worden gezien en de onderlinge
verbondenheid en onderlinge transacties adequaat worden toegelicht, wordt relevantere informatie
verstrekt dan het geval is bij het bij elkaar optellen van de balans, staat van baten en lasten en het
kasstroomoverzicht.
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Op basis van deze argumenten wordt derhalve voor zowel de RVKO als Thomas More Hogeschool een
enkelvoudige jaarrekening opgesteld. In de beide jaarrekeningen worden dan de mate van verbondenheid,
de argumentatie voor niet consolideren en het zakelijke karakter van de onderlinge transacties adequaat
toegelicht.

Thomas More Hogeschool en Thomas More Leiderschapsacademie B.V.

Op 21 september 2015 is Thomas More Leiderschapsacademie B.V. opgericht. Thomas More Hogeschool
is 50% aandeelhouder in deze vennootschap. De andere 50% is in bezit van Epsedean B.V. de
persoonlijke vennootschap van de heer R.W. Mentink. In totaal is € 100 aandelenkapitaal geplaatst en
volgestort.

Thomas More Leiderschapsacademie B.V. ontwikkelt en verzorgt opleidingen voor (aspirant) leiding-
gevenden in het onderwijs. Het (niet-bekostigde) onderwijs wordt verzorgd onder verantwoordelijkheid van
Thomas More Hogeschool, maar is uitbesteed aan de vennootschap. De heer Mentink treedt op als
opleidingsmanager van de Thomas More Leiderschapsacademie B.V.

Thomas More Hogeschool heeft geen beslissende zeggenschap in de vennootschap. Om deze reden vindt
geen consolidatie plaats. Er is wel sprake van invlioed van betekening. Om die reden wordt de deelneming
(aandelenbezit van Thomas More Hogeschool in de vennootschap) gewaardeerd tegen de netto-vermogenswaarde.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden aangemerkt alle rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Ook de statutaire bestuursleden, andere sleutelfunctionarissen in het management van de hogeschool
€n nauwe verwanten zijn verbonden partijen.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt de aard en de omvang van de transactie toegelicht
en andere informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

Naar aanleiding van de toelichting onder 'Consolidatie’ worden de RVKO en Thomas More Leiderschaps-
academie B.V. in deze jaarrekening toegelicht als verbonden partij en worden tevens alle onderlinge
transacties met deze verbonden partijen nader toegelicht.

Schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen toepassen, is het nodig
dat de leiding van de hogeschool over verschillende zaken zich een oordeel vormt, en dat de leiding
schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen.

Indien het voor het geven van het in art. 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van
deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting
op de betreffende jaarrekeningposten.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of

de vervaardigingsprijs, verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en tijdsgelang
plaats op basis van de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er wordt rekening gehouden met de
bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht,

Voor een uiteenzetting ten einde vast te kunnen stellen of voor een materieel vast actief sprake is van
een bijzondere waardevermindering, wordt verwezen naar de opgenomen paragraaf Bijzondere
waardeverminderingen van vaste activa.

Onderstaand worden de afschrijvingstermijnen per categorie weergegeven.
Tevens zijn de activeringsgrenzen vermeld.
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Categorie afschrijvings-  afschrijvings- activerings-
termijn percentage grens
in jaren per jaar in€

Gebouwen en terreinen

Terreinen nv.t. 0,0% 500
Gebouwen 20 5,0% 500
Interne verbouwing 10-20 5-10% 500
Installaties 10-20 5-10% 500
Inventaris en apparatuur

Meubilair en inventaris 5-15 6,7%-20% 500
ICT 3-5 20-33,3% 500

De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom.
Op terreinen wordt niet afgeschreven.
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de schoolgebouwen is een voorziening voor groot

onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte bedrag

van het onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden van groot onderhoud verloopt.
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd volgens
de vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invioed van betekenis is. -
De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze
op nihil gewaardeerd. Indien en voor zover de instelling in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat
voor de schulden van de deelneming, dan we! het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling
van haar schulden in staat te stellen, wordt hiervoor een voorziening getroffen.

De eerste waardering van gekochte deelnemingen is gebaseerd op de reéle waarde van de
identificeerbare activa en passiva op het moment van acquisitie. Voor de vervolgwaardering worden
de grondslagen toegepast die gelden voor deze jaarrekening, uitgaande van de waarden bij eerste
waardering.

Deelnemingen waarop geen invioed van betekenis kan worden uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen
verkrijgingsprijs. Indien sprake is van een bijzondere waardevermindering vindt waardering plaats tegen
de realiseerbare waarde; afwaardering vindt plaats ten laste van de exploitatierekening.

Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa

De stichting beoordeelt op iedere balansdatum of er aanwijzingen zijn dat een vast actief aan een
bijzondere waardevermindering onderhevig kan zijn. Indien dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt
de realiseerbare waarde van het actief vastgesteld. Indien het niet mogelijk is de realiseerbare waarde
voor het individuele actief te bepalen, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de
kasstroomgenererende eenheid waartoe het actief behoort.

Van een bijzondere waardevermindering is sprake als de boekwaarde van een actief hoger is dan de
realiseerbare waarde; de realiseerbare waarde is de hoogste van de opbrengstwaarde en de
bedrijfswaarde. Een bijzonder-waardeverminderingsverlies wordt direct als last verwerkt in de

staat van baten en lasten onder gelijktijdige verlaging van de boekwaarde van het betreffende actief.

De opbrengstwaarde wordt in eerste instantie ontleend aan een bindende verkoopovereenkomst; als
die er niet is, wordt de opbrengstwaarde bepaald met behulp van de actieve markt waarbij normaliter
de gangbare biedprijs geldt als marktprijs. De in aftrek te brengen kosten bij het bepalen van de
opbrengstwaarde zijn gebaseerd op de geschatte kosten die rechtstreeks kunnen worden toegerekend
aan de verkoop en nodig zijn om de verkoop te realiseren.

Jaarrekening 2018
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Voor de bepaling van de bedrijfswaarde wordt een inschatting gemaakt van de toekomstige netto
kasstromen bij voortgezet gebruik van het actief/de kasstroomgenererende eenheid; vervolgens worden
deze kasstromen contant gemaakt waarbij een disconteringsvoet wordt gehanteerd van 2,5% (2017: 2,5%).
De disconteringsvoet geeft geen risico’s weer waarmee in de toekomstige kasstromen al rekening is
gehouden.

Indien wordt vastgesteld dat een bijzondere waardevermindering die in het verleden verantwoord is,
niet meer bestaat of is afgenomen, dan wordt de toegenomen boekwaarde van de desbetreffende activa
niet hoger gesteld dan de boekwaarde die bepaald zou zijn indien geen bijzondere waardevermindering
voor het actief zou zijn verantwoord. Een bijzondere waardevermindering van goodwill wordt niet
teruggenomen.

Ook voor financiéle instrumenten beoordeelt de stichting op iedere balansdatum of er objectieve
aanwijzingen zijn voor bijzondere waardeverminderingen van een financieel actief of een groep van
financiéle activa. Bij objectieve aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen bepaalt de
stichting de omvang van het verlies uit hoofde van de bijzondere waardeverminderingen, en verwerkt
dit direct in de staat van baten en lasten.

Bij financiéle activa die gewaardeerd zijn tegen geamortiseerde kostprijs wordt de omvang van de
bijzondere waardevermindering bepaald als het verschil tussen de boekwaarde van het actief en de best
mogelijke schatting van de toekomstige kasstromen, contant gemaakt tegen de effectieve rentevoet van
het financiéle actief zoals die is bepaald bij de eerste verwerking van het instrument.

Het waardeverminderingsverlies dat daarvoor opgenomen was, dient te worden teruggenomen indien
de afname van de waardevermindering verband houdt met een objectieve gebeurtenis na afboeking.

De terugname wordt beperkt tot maximaal het bedrag dat nodig is om het actief te waarderen op de
geamortiseerde kostprijs op het moment van de terugname, als geen sprake geweest zou zijn van een
bijzondere waardevermindering. Het teruggenomen verlies wordt in de staat van baten en lasten
verwerkt.

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie. Als
de ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten.
Voorzieningen wegens oninbaarheid dienen in mindering te worden gebracht op de boekwaarde van de
vordering.

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Als de
ontvangst van de vordering is uitgesteld op grond van een verlengde overeengekomen betalingstermijn
wordt de reéle waarde bepaald aan de hand van de contante waarde van de verwachte ontvangsten en
worden er op basis van de effectieve rente rente-inkomsten ten gunste van de staat van baten en lasten
gebracht. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van

de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan 12 maanden.
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden.

Eigen vermogen

Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves, bestemmingsreserves, overige reserves en
bestemmingsfondsen. Hierin is tevens een segmentatie opgenomen naar publieke en private middelen.
De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door het
bestuur is aangebracht. In de toelichting op de balanspost wordt hier nader op ingegaan.

De bestemmingsfondsen zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, welke door derden
zijn aangebracht.

Wettelijke reserves worden aangehouden voor zover de wet deze voorschrijft en deze van toepassing zijn.
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Voorzieningen

Algemeen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de
nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te
wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, dan wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voorzieningen worden onderscheiden naar aard en doel.

Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten

en lasten. De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening.

Pensioenvoorziening

De stichting heeft een pensioenregeling, welke te classificeren is als een toegezegd-pensioenregeling.
Onder een toegezegd-pensioenregeling wordt verstaan een regeling waarbij aan de werknemers een
pensioen wordt toegezegd, waarvan de hoogte afhankelijk is van leeftijd, salaris en dienstjaren.

De stichting is volgens de cao-HBO aangesloten bij het ABP Pensioenfonds. De belangrijkste kenmerken
van de regeling zijn:

- pensioengevende salarisgrondslag is middelloon;

- er heeft in 2017 geen indexatie plaatsgevonden;

- de dekkingsgraad van het ABP was per 31 december 2018 97,0%;

- overige kenmerken zijn te vinden op www.apb.nl.

De eis aan de beleidsdekkingsgraad van ABP is 128%. Op 31 maart 2019 is de beleidsdekkingsgraad van
ABP 99,0%. Indien de beleidsdekkingsgraad lager is, dient ABP een herstelplan op te stellen om binnen
10 jaar aan deze eis te voldoen. De beleidsdekkingsgraad mag tevens niet langer dan 5 jaar onder 104,2%
liggen. Indien dat het geval is, dienen de pensioenen van de deelnemers te worden gekort.

Tevens kan de pensioenpremie verhoogd worden.

De stichting heeft de toegezegd-pensioenregeling bij het ABP verwerkt op basis van de verplichtingen-
benadering. in het geval van een tekort bij het ABP heeft de stichting geen verplichting tot het doen van
aanvullende bijdragen, anders dan hogere toekomstige premies.

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en
verzekeringsmaatschappijen betaald door de aangesloten instellingen. De premies worden verantwoord als
personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als
overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.
Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen.

Voorziening wachtgeld
De voorziening wachtgeld wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte wachtgelduitkeringen
die ten laste van de stichting worden gebracht voor in het verleden ontslagen medewerkers.

Indien de contante waardeberekening ten opzichte van de nominale waarde niet significant afwijkt, wordt de
voorziening gewaardeerd tegen de nominale waarde.

Vioorziening jubilea

De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen
gedurende het dienstverband van de werknemers. Tevens wordt rekening gehouden met verwachte
salarisstijgingen en de blijfkans.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt opgenomen tegen de nominale waarde van de gespaarde uren

per einddatum verslagperiode en de opbouw van rechten voor personeelsleden ouder dan 53 jaar. Bij de berekening van
de voorziening wordt rekening gehouden met de blijf- en opnamekans.

Het effect van toekomstige loonsverhogingen en de discontering van de verplichting valt grotendeels tegen elkaar weg.
De voorziening is daarop opgenomen tegen de nominale waarde en niet tegen de contante waarde.
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Voorziening onderhoud

Voor uitgaven voor groot onderhoud van gebouwen wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te

verdelen over een aantal boekjaren. De toevoegingen aan de voorziening wordt bepaald op basis van het geschatte

bedrag van het groot onderhoud en de periode die telkens tussen de werkzaamheden voor groot onderhoud verloopt.

Bij de bepaling voor de voorziening groot onderhoud ultimo 2018 is gebruik gemaakt van de tijdelijke uitzonderingsbepaling
conform RJO 4, lid 1c.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste waardering gewaardeerd tegen reéle waarde. Schulden
worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag
rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten.

Leasing

Operationele leasing

Bij de stichting kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen

die aan het eigendom verbonden zijn, niet bij de stichting ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord
als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van operationele leasing worden, rekening houdend met
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de staat van baten en lasten over de
looptijd van het contract.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De overlopende passiva betreffen de vooruitontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en/of nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder de andere kortlopende schulden
zijn te plaatsen.

Baten en lasten
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.

De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Lasten
en risico's die hun oorsprong vinden véér het einde van het verslagjaar, zijn in acht genomen als zij voor
het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserves die door
het bestuur van de stichting zijn bepaald.

Rijksbijdragen
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de
toekenning betrekking heeft.

Overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarin de
gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd
exploitatietekort zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze
worden ontvangen en de stichting de condities voor ontvangst kan aantonen.

Overige baten
Overige baten bestaan uit baten uit verhuur, detachering, studentbijdragen, overige subsidies en overige baten.

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de
verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de verwachte
toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven. Indien een schattingswijziging
plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de toekomstige afschrijvingen aangepast.

10



PricewaterhouseCoopers .
Accountants N.V. Jaarr?;eﬁr::; :;1:
Uitsluitend voor

PWC  cnificatiedocteinden

Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Personeelsbeloningen
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers.

De stichting heeft de toegezegd-pensicenregeling bij het bedrijfstakpensioenfonds in de jaarrekening
verwerkt als toegezegde-bijdrageregeling.

Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de stichting op verplichte, contractuele of vrijwillige basis
premies aan het pensioenfonds ABP. Behalve de betaling van premies heeft de stichting geen verdere
verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.

De premies worden verantwoord als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde
premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een
vermindering van toekomstige betalingen.

Beleidsregels toepassing WNT

De Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semi-publieke sector (WNT) is met
ingang van 1 januari 2013 van kracht. De door deze wet voorgeschreven toelichting wordt opgenomen
in de jaarrekening.

Financiéle baten en lasten

Rentebaten en rentelasten
Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva.

Resultaat deelnemingen (gewaardeerd op netto-vermogenswaarde)

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening
is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan de stichting wordt
toegerekend.

Waardeveranderingen financiéle instrumenten gewaardeerd tegen reéle waarde

Waardeveranderingen van de volgende financiéle instrumenten worden rechtstreeks verwerkt in de

staat van baten en lasten:

- Financiéle activa en verplichtingen die onderdeel zijn van de handelsportefeuille;

- Afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) met een beursgenoteerde onderliggende waarde;

- Gekochte leningen, obligaties (tenzij aangehouden tot einde looptijd) en aangehouden
eigen-vermogensinstrumenten die beursgenoteerd zijn.

Waardeverminderingen van financiéle instrumenten die op reéle waarde gewaardeerd zijn, worden
verwerkt in de staat van baten en lasten. Voor gerealiseerde waardevermeerderingen van financiéle
instrumenten die op reéle waarde worden gewaardeerd met verwerking van de waardevermeerderingen
rechtstreeks in het eigen vermogen, dient het cumulatieve resultaat dat voorheen in het eigen vermogen
was opgenomen, te worden verwerkt in de staat van baten en lasten op het moment dat de
desbetreffende effecten niet langer in de balans worden verwerkt.

De reéle waarde van de financiéle instrumenten van Stichting Thomas More Hogeschool benadert de boekwaarde.

11
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Financiéle instrumenten en risicobeheersing

Marktrisico

Valutarisico

De stichting is werkzaam in Nederland en heeft nauwelijks transacties in buitenlandse valta, waardoor het valutarisico
vrijwel nihil is.

Prijsrisico

De stichting heeft geen effecten en loopt dus geen risico’s ten aanzien van de waardering van effecten.

De financiéle vaste activa betreffen met name het aandeel in Thomas More Leiderschapsacademie. Hier is het totale
risico van de stichting beperkt tot de inbreng van het aandelenkapitaal. Wel kan de waardering van de vennootschap in de
toekomst tot nihil dalen als gevolg van eventuele toekomstige verliezen.

Rente- en kasstroomrisico

De stichting loopt nauwelijks renterisico aangezien er geen rentedragende vorderingen zijn, er voornamelijk een
banksaldo bij het ministerie van Financién is in verband met schatkistbankieren en omdat er slechts rente rust op de
lening bij het ministerie van Financién, maar deze rente voor 30 jaar is vastgesteld op 0,51% per jaar.

Kredietrisico

De instelling heeft geen significante concentraties van kredietrisico. De instelling volgt de voorschriften inzake het
aantrekken van financiering in overeenstemming met het treasurystatuut, waarin de vereisten inzake regeling beleggen,
belenen en derivaten OCW 2016 is opgenomen.

De instelling heeft vorderingen verstrekt aan verbonden partijen (waarin wordt deelgenomen). Bij deze partijen is geen
historie van wanbetaling bekend.

Liquiditeitsrisico
De instelling maakt gebruik schatkistbankieren om over een kredietfaciliteit (lening) te kunnen beschikken.
Voor zover noodzakelijk, worden nadere zekerheden verstrekt aan de Staat der Nederlanden voor deze lening (zie 1.2).

Toelichting kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat
als basis genomen.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito’s
met een looptijd langer dan drie maanden. Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte
gemiddelde koers. Koersverschillen op geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond.
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen
onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit
financieringsactiviteiten.

De kasstroom uit investeringsactiviteiten betreft de (des)investeringen in materiéle en financiéle vaste activa
activa .

Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiéle leasing, zijn
nietin het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting zijn in de
toelichting van balansposten verantwoord.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het

inzicht in de financiering, de liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen
te genereren.

12



BALANS PER 31 DECEMBER 2018

(na verwerking voorstel resultaatbestemming)

1.2
1.2.1
1.2.2

13

1.5

151
1.5.7
158

159

1.7

Activa

VASTE ACTIVA
Materiéle vaste activa
Gebouwen en terreinen
Inventaris en apparatuur

Financiéle vaste activa

TOTAAL VASTE ACTIVA

VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen
Debiteuren

Overige vorderingen

Overlopende activa

Af: voorziening wegens oninbaarheid

Liquide middelen

TOTAAL VLOTTENDE ACTIVA

TOTAAL ACTIVA

PricewaterhouseCoopers

Accountants N.V,

Uitsluitend voor
identificatiedceleinden

Jaarrekening 2018

42664 / TMH

31-12-2018 31-12-2017
€ € €

4.079.413 4.224.424
255.667 286.710

4.335.081 4.511.134

166.763 153.116

4.501.843 4.664.250
142.609 52.470
295.033 263.430
35.462 24.140
473.104 340.040
-7.500 -7.500

465.604 332.540

4.016.677 3.552.197

4.482.281 3.884.738

8.984.124

8.548.987
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2 Passiva 31-12-2018 31-12-2017
€ € € €
VERMOGEN

2.1 Eigen vermogen

2.1.1  Algemene reserve (publiek) 1.418.750 1.460.000

2.1.2 Overige reserves (publiek) 476.413 153.006

2.1.3  Algemene reserve (privaat) 942.400 928.379

2.1.5  Bestemmingsfondsen (privaat) 1.700.000 1.700.000

2.1.5  Wettelijke reserve deelnemingen (privaat) 166.763 -

4.704.326 4.241.385

2.2 Voorzieningen
2.2.1  Personeelsvoorzieningen 451.090 487.828
2.2.3  Overige voorzieningen 190.000 95.000

641.090 582.828
2.3 Langlopende schulden
2.3.5.1 Leningen en waarborgsommen 1.466.249 1.512.482
1.466.249 1.512.482

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren 255.583 272.296
2.4.7  Belastingen en premies sociale verzekeringen 212.444 192.364
2.4.8  Schulden terzake pensioenen 58.402 50.867
2.4.9  Overige kortlopende schulden 299.852 256.674
2.4.10 Overlopende passiva 1.346.179 1.440.091

2.172.460 2.212.292

TOTAAL PASSIVA 8.984.124 8.548.987
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2018

3.1

3.2

33

34

3.5

4.1
4.2

43
4.4

Jaarrekening 2018
42664 / TMH

2018 Begroot 2018 2017
€ € € €

Baten
Rijksbijdragen 4.785.391 4.610.608 4.136.687
Overheidsbijdragen en
-subsidies overige
overheden 2.000 - -
College-, cursus-, les- en
examengelden 1.386.561 1.337.534 1.353.910
Baten werk in opdracht
derden 554.365 500.000 531.333
Overige baten 732.054 606.368 915.982
Totaal baten 7.460.372 7.054.510 6.937.912
Lasten
Personeelslasten 5.395.459 5.311.178 5.210.290
Afschrijvingen vaste activa

311.590 328.625 299.022
Huisvestingslasten 583.227 393.250 409.949
Overige lasten 803.992 823.025 676.401
Bijzondere last - - -
Totaal lasten 7.094.268 6.856.078 6.595.662
Saldo baten en lasten 366.104 198.431 342.251
Financiéle baten en lasten -9.925 -10.000 -9.989
Resultaat 356.179 188.431 332.260
Belastingen - - -
Resultaat deelnemingen 106.762 - 135.635

106.762 - 135.635

Nettoresultaat

462.941

188.431

467.895
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KASSTROOMOVERZICHT 2018

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen

- Effecten

- Kortlopende schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Ontvangen interest

Ontvangen dividend

Betaalde interest
Buitengewoon resultaat

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste activa
Investeringen in deelnemingen en/of
samenwerkingsverbanden
Waardeverandering overige effecten

Overige desinvesteringen in financiéle vaste activa

Overige investeringen in financiéle vaste activa
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Nieuw opgenomen leningen

Aflossing langlopende schulden

Overige opbrengsten financiéle vaste activa en
effecten

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Het verloop van de geldmiddelen is als volgt:

Stand liquide middelen per 1-1
Mutatie boekjaar liquide middelen
Stand liquide middelen per 31-12

pwe

PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

Jaarrekening 2018
42664 / TMH

2018 2017
€ €
366.104 342.251
4.2 311.590 299.005
2.2.1 58.261 279.060
15 -133.064 -82.020
2.4 -39.833 -252.671
196.955 243.374
13 93.116 30.000
55 -9.925 -9.989
83.191 20.011
646.250 605.635
1.2 -135.537 -32.659
1.3 - -
-135.537 -32.659
-135.537 -32.659
2351 - -
2.35.1 -46.233 -46.233
7.1 - -
-46.233 -46.233
-46.233 -46.233
464.480 526.743
2018 2017
€ €
17 3.552.197 3.025.454
464480 526743
1.7 4.016.677 3.552.197
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PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.

Uitsluitend voor
identificatiedoeleinden

VERANTWOORDING REGELING OCW-SUBSIDIES (MODEL G)

G1 Verantwoording van subsidies zonder verrekeningsclausule

Omschriving - [roewieing -Bﬁé‘frsi;a.” SolE ety
Kenmerk Datum € € ja / nee
Opleidingschool 05-2016-C-031 nov-16{  500.000 500.000 ja
Opleidingsschool 18/19 05-2016-C-031 / 934817-1 nov-18|  500.000 250.000 nee
Lerarenbeurs 18/19 8/642/26008 23-jul-18 3.072 3.072 nee
Lerarenbeurs 18/19 8/677/28719 23-jul-18 15.360 15.360 nee

G2 Verantwoording van subsidies met verrekeningsclausule

G2-A Aflopend per ultimo verslagjaar

N.v.t.

G2-B Doorlopens tot in een volgend verslagjaar

N.v.t.

Jaarrekening 2018
42664 / TMH

25
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PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V.
Uitsluitend voor

pwc identificatiedceleinden

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die hier dienen te worden toegelicht.

Jaarrekening 2018
42664 [ TMH
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(VOORSTEL) BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

(Voorstel) Bestemming van het resultaat

2.1.1

2.1.2

2.13

2.15

2.16

Jaarrekening 2018
42664 / TMH

Resultaat 2018

€
Algemene reserve (publiek) -41.250
Afschrijving op de ingebrachte boekwaarde van het
gebouw (€ 825.000 afschrijving in 20 jaar) na de verzelf-
standigding vanuit Hogeschool Leiden

Overige reserves (publiek) 323.407
Resultaat inzake de publieke activiteiten.

Bestemmingsreserves (privaat) 14.021
Resultaat inzake de contractactiviteiten en het aandeel
in het resultaat van Thomas More Leiderschapsacademie

B.V.

Bestemmingsfondsen (privaat) -

Wettelijke reserve deelnemingen (privaat) 166.763

Totaal resultaat

€

462.941
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PricewaterhouseCoopers )
Accountants N.V, Jaarrekening 2018
Uitsluitend voor 42664 / TMH

pWC identificatiedoeleinden

ONDERTEKENING

Rotterdam, 20 mei 2019
Stichting Thomas More Hogeschool
was getekend door (origineel ondertekende versie is in te zien bij de hogeschool):

Namens het College van Bestuur,

de heer A.J.M. Groot Zwaaftink mevrouw D.H. van Kammen
Voorzitter

Namens het Algemeen Bestuur,

de heer AJ.M. Groot Zwaaftink mevrouw C.M.H. Zwaan-van Schijndel
Voorzitter

Namens de Raad van Toezicht,

de heer J.B.M. ten Berge de heer J.M.M. Dumoulin

Voorzitter

mevrouw .M. Bakker de heer C. Aydin

de heer G.J.J. Biesta mevrouw J.W.M. Gregersen-Hermans

42



PricewaterhouseCoopers
Accountants N.V. Jaarrekening 2018
Uitsluitend voor 42664 | TMH

pWC identificatiedoeleinden

OVERIGE GEGEVENS
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PricewaterhouseCoopers
_@‘n Accountants N.V. Jaarrekening 2018
Uitsluitend voor 42664 [ TMH

pwc idenrificatiedoeleinden
STATUTAIRE REGELING INZAKE BESTEMMING RESULTAAT

Er is geen statutaire bepaling inzake de bestemming van het resultaat.
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: het college van bestuur en de raad van toezicht van Stichting Thomas More Hogeschool

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen
Jjaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Thomas More Hogeschool te Rotterdam gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

° geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Thomas More Hogeschool op 31 december 2018
en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;

) zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2018
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming
met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf 2.3.1 Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:

° de balans per 31 december 2018;
e de staat van baten en lasten over 2018; en
o de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financi€le verslaggeving

en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 vallen.
Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie

‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Thomas More Hogeschool, zoals vereist in de Verordening inzake
de onafthankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.

KMQDWMPTWS5EA-227357327-28

PricewaterhouseCoopers Accountants N.V., Fascinatio Boulevard 350, 3065 WB Rotterdam, Postbus 8800,
3009 AV Rotterdam
T: 088 792 00 10, F: 088 792 95 33, www.pwec.nl

‘PwC’ is het merk waaronder PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. (KvK 34180285), PricewaterhouseCoopers Belastingadviseurs N.V. (KvK 34180284),
PricewaterhouseCoopers Advisory N.V. (KvK 34180287), PricewaterhouseCoopers Compliance Services B.V. (KVK 51414406), PricewaterhouseCoopers Pensions,
Actuarial & Insurance Services B.V. (KvK 54226368), PricewaterhouseCoopers B.V. (KvK 34180289) en andere vennootschappen handelen en diensten verlenen. Op
deze diensten zijn algemene voorwaarden van toepassing, waarin onder meer aansprakelijkheidsvoorwaarden zijn opgenomen. Op leveringen aan deze
vennootschappen zijn algemene inkoopvoorwaarden van toepassing. Op www.pwc.nl treft u meer informatie over deze vennootschappen, waaronder deze algemene
(inkoop)voorwaarden die ook zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Amsterdam.



Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de
anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j)
Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen controlewerkzaamheden
verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het ontbreken daarvan, op grond van de
anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT.
Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting
juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere
informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

o het bestuursverslag;

. de overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:
. met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
° alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en
paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de
Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening,.

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het college van bestuur en de raad van
toezicht voor de jaarrekening

Het college van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het college van
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.

Stichting Thomas More Hogeschool - KMQDWMPTW5EA-227357327-28
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In dit kader is het college van bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing
die het college van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van
die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als
gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het college van bestuur afwegen of de onderwijsinstelling in
staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het college van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het college van bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is. Het college van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor
gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan
voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiéle
verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect
van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage bij
onze controleverklaring.

Rotterdam, 20 mei 2019
PricewaterhouseCoopers Accountants N.V.

Origineel getekend door drs. Th.A.J.C. Snepvangers RA

Stichting Thomas More Hogeschool - KMQDWMPTW5EA-227357327-28
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Bijlage bij de controleverklaring

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

het identificeren en inschatten van de risico’s:

- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude,

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die
van materieel belang zijn;

het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het
verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.

Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij
fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het
doorbreken van de interne beheersing;

het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden.

Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van
de interne beheersing van de onderwijsinstelling;

het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financi€le verslaggeving,
de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het college van bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening
staan;

het vaststellen dat de door het college van bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Ook op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er
een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening.
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling
haar continuiteit niet langer kan handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing,.
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